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Con fecha 11 de marzo de 2014 se comunica a la Superintendencia de Valores y Seguros
cambios en la Administracion: el Directorio de la sociedad, reunido en sesidén extraordinaria
tomd conocimiento y acordd aceptar la renuncia voluntaria presentada por don Alfonso
Marquez de la Plata Cortés al cargo de Gerente General de la sociedad, fundada en motivos
personales. El Directorio acordd dejar constancia en acta del profundo agradecimiento de
todos sus miembros al sefior Alfonso Marquez de la Plata Cortés, por la valiosa labor
realizada por mas de diez afios en sus cargos ejecutivos en Empresas AquaChile S.A.

Con motivo de dicha renuncia, el Directorio acordd designar a don Torben Petersen, como
Gerente General de la sociedad, a contar del dia 1 de abril de 2014. Don Torben Petersen
tiene una amplia y conocida trayectoria y experiencia en la industria salmonera, y quien a su
vez ha estado vinculado a la compafiia a través del proyecto Salmones Chaicas S.A., filial de la
Sociedad.

Con fecha 2 de Abril de 2014 se envia Hecho Esencial comunicando siniestro de Incendio en
Instalaciones de planta de Procesos de Cardonal, ubicada en Puerto Montt. Existen seguros
contratados.

Con fecha 24 de Abril de 2014 se celebré Junta Ordinaria de Accionistas, en la que se
adoptaron los siguientes acuerdos: Se aprobd la Memoria Anual, Balance, Estados
Financieros e informe de la Empresa de Auditoria Externa, todos ellos referidos al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013; se fijo la remuneracién para los miembros del
Directorio para el afio 2014; se aprobd la cuenta de gastos del Directorio del afio 2013; se fijo
la remuneracién para los miembros del Comité de Directores y el presupuesto del Comité de
Directores para el afio 2014; se designd a la firma PricewaterhouseCoopers como auditores
externos independientes para el examen de la contabilidad, inventario, balance y los estados
financieros del ejercicio 2014; y, se designé el diario EIl Mostrador para efectuar las
publicaciones de la sociedad.

Con fecha 29 de septiembre de 2014, se promulgé la Ley N° 20.780 que modifica el Sistema
Tributacién de la Renta e introduce ajustes al sistema tributario. La reforma incrementa la
carga tributaria a las empresas desde un 21% en 2014, pudiendo llegar a un 27% a partir del
afio 2018. Por su parte, la SVS con fecha 17 de octubre de 2014, mediante el oficio circular
N°856, instruyd que las diferencias en activos y pasivos por concepto de Impuestos Diferidos,
que se produzcan como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera
categoria introducido por la mencionada Ley, se deberan contabilizar contra patrimonio, esto
es, sin afectar resultados. Consistente con lo indicado, el incremento neto de activos y
pasivos netos por impuestos diferidos produjo un efecto neto de USS$ 18,4 millones que la
Compaiia reconocid mediante un abono por este concepto en la cuenta resultados
acumulados del Patrimonio.

Con fecha 8 de Octubre de 2014 se envia Hecho Esencial comunicando que la Compafiia ha
suscrito con Inversiones y Tecnologia Limitada, accionista controlador de Invermar S.A.
(“Invermar”), un acuerdo destinado a que Empresas AquaChile S.A. (“AguaChile”) adquiera
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una participacion controladora en la propiedad accionaria de Invermar. Para tal efecto, se
acordé proponer a los bancos acreedores los términos de la capitalizacion de parte del pasivo
financiero de Invermar por la via que resulte pertinente, que permita a AquaChile adquirir de
los actuales acreedores de Invermar una participacién controladora en esta sociedad; la
reprogramacion del saldo de dicho pasivo que no hubiere sido capitalizado; y la realizacion de
un aumento de capital de Invermar por la suma de US$30 millones que sera integramente
suscrito y pagado por AquaChile, sin perjuicio de los derechos de suscripcidén preferente que
se ejerzan. El referido acuerdo se encuentra sujeto al cumplimiento de condiciones
precedentes, consistentes en la realizacién de un due diligence a satisfaccién de AquaChile, la
suscripcion de un acuerdo con los bancos acreedores de Invermar y de AquaChile, y la
realizacion de las juntas de accionistas de Invermar, que permitan la materializacion de la
transaccidn, sin perjuicio de las demas autorizaciones y acuerdos que sean necesarios para
materializar las transacciones proyectadas. Las partes se otorgaron un plazo que vence el dia
30 de noviembre de 2014 para acordar los términos de los contratos y otros documentos por
medio de los cuales se materializarad la operacién, todo ello sujeto al consentimiento de los
terceros involucrados y de las gestiones que deban realizarse ante las autoridades
competentes. El otorgamiento de los contratos que permitan la materializacién de las
transacciones proyectadas, se comunicara oportunamente al mercado y a |la
Superintendencia de Valores y Seguros por la via que corresponda.

Con fecha 3 de noviembre de 2014 se envia Hecho Esencial comunicando siniestro de
Incendio en Instalaciones de planta de Procesos de Huenocoihue, ubicada en Dalcahue, Isla
Grande de Chiloé en la madrugada del 2 de noviembre de 2014. El fuego se extendid a las
distintas areas de ésta, destruyendo la totalidad de las instalaciones. Existen seguros
comprometidos.

Este afio, la Compania ha debido hacer frente a dos siniestros de incendio en los meses de
abril y noviembre, habiendo seguros comprometidos y en proceso de reclamacion. La
Empresa ha estado analizando estudios para implementar cuanto antes mejoras y garantizar
la seguridad de sus instalaciones.

Con fecha 22 de diciembre de 2014 se envia Hecho Esencial comunicando que habiendo
transcurrido el plazo establecido en el Acuerdo para llevar a cabo el proceso de analisis y
negociaciones necesarias para concretar la potencial operacién destinada a que Empresas
AquaChile S.A. adquiera una participacién controladora en la propiedad accionaria de
Invermar, las partes no prorrogaron la vigencia del Acuerdo, razén por la cual se ha producido
su terminacion. En consecuencia, el Acuerdo destinado a que Empresas AquaChile S.A.
adquiriera una participacidon controladora de la propiedad accionaria de Invermar S.A. ha
quedado sin efecto.

Con fecha 19 de enero de 2015 se envia Hecho Esencial comunicando que la Compaiiia ha
suscrito un memorandum de entendimiento (el “CTA”) con la compafiia noruega Marine
Harvest ASA (“Marine Harvest”) con el objeto de avanzar en los acuerdos y diligencias
necesarios para fusionar Marine Harvest Chile S.A. (“Marine Harvest Chile”), filial chilena de
Marine Harvest, con Empresas AquaChile S.A. (“AquaChile”), siendo esta ultima la entidad
sobreviviente (en adelante la “Operacién”), de conformidad con los términos y condiciones
estipulados en el CTA.
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En virtud de la Operacion, Marine Harvest Chile se fusionaria por incorporacién en AquaChile
incluyendo los activos recientemente adquiridos de Acuinova. Inmediatamente después de la
potencial fusién, los actuales accionistas de AquaChile serian duefios del 57,2% de las
acciones de la entidad combinada y Marine Harvest seria duefio del 42,8% de las acciones de
dicha entidad.

En el contexto de la potencial fusién, Marine Harvest ha aceptado mantener su participacion
accionaria en la entidad combinada hasta el 15 de junio de 2016. Posteriormente, desde el 15
de junio de 2016 y hasta el 15 de junio de 2017, Marine Harvest tendra la opcion de adquirir
un porcentaje mayor de acciones de AquaChile a través de una oferta publica de adquisicion
de acciones (“OPA”) que como minimo le permita llegar a un 55% del total de acciones de
Aquachile. El precio de dicha OPA serd el que resulte mayor entre US$0,8856 por accidn y el
precio de mercado de la accién de AquaChile al momento de la OPA. El precio minimo de
USS$0,8856 por accidén representa un premio de aproximadamente 41% respecto del
promedio ponderado de la accién de AquaChile durante los ultimos 30 dias anteriores a esta
fecha. Por su parte, Inversiones Patagonia Limitada, Holding Salmones S.A. e Inversiones
Acuicolas S.A., vehiculos a través de los cuales las familias Puchi y Fischer tienen actualmente
un 33,03% de AquaChile, cada una, han aceptado el compromiso de vender en la OPA un
numero suficiente de acciones que asegure a Marine Harvest el 55% de la entidad
combinada, si es que dicha OPA es lanzada. Después del 15 de junio de 2017, las respectivas
obligaciones de mantener participacion accionaria de Marine Harvest y de venta en OPA de
Inversiones Patagonia Limitada, Holding Salmones S.A. e Inversiones Acuicolas S.A.,,
terminaran.

Adicionalmente, Marine Harvest ASA, Inversiones Patagonia Limitada, Holding Salmones S.A.
e Inversiones Acuicolas S.A. suscribirdn documentacion definitiva por medio de la cual, hasta
el 15 de junio de 2017, Inversiones Patagonia Limitada y Holding Salmones S.A. e Inversiones
Acuicolas S.A. tendran derecho a votar la cantidad de acciones de propiedad de Marine
Harvest que sean necesarias para que elijan a la mayoria de los directores de la entidad
combinada. En virtud de esta disposicion Marine Harvest, Inversiones Patagonia Limitada,
Holding Salmones S.A. e Inversiones Acuicolas S.A. seran miembros de un grupo controlador
con acuerdo de actuacién conjunta. Adicionalmente, el sefior Victor Hugo Puchi se
mantendrad como Presidente de la entidad combinada y liderara a los actuales equipos de
administracion en el proceso de potencial fusién y combinacion de negocios.

Conforme al CTA, la potencial fusién ha quedado sujeta -ademas del respectivo acuerdo de la
junta de accionistas de AquaChile-, a que se llegue a acuerdo entre las partes en relacién con
la documentacién definitiva para la Operacién; a la aprobacién de sus respectivos directorios
-y en el caso de AquaChile también de sus accionistas-; a un proceso de due diligence
reciproco de ambas Compafiias; y, a la aprobacién de las autoridades relevantes. Las partes
esperan que la Operacién se materialice durante el tercer trimestre de 2015.
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